;,rinento das §
228 ch‘Io de prospecg:
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e WWG FPlises

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Os workshops do 12 ciclo tiveram
representatividade porque tiveram a
participacdo de toda a alta administracao
e diretores dos 6rgaos centrais

o Emmmo o ERT
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WG CPlanes

=¥ | CENTRAIS

UMNICARP

Continuidade da implementacao do processo de
Planejamento Estratégico, agora em todos os niveis da
administracao.

Para que o Planejamento Estratégico se torne uma
ferramenta de gestao incorporada nas praticas do dia a dia
dos Orgdos é preciso que essa cultura seja introduzida de
forma organizada e com uma metodologia capaz de ser
replicada em todos os niveis da organizacao.

Essa nova etapa da implementacao busca fomentar
iniciativas de projetos que possam representar de forma
consistente e intensa a materializacao dos 4 grandes pilares
estratégicos da Unicamp : Universidade Digital,
Sustentabilidade, Eficiéncia (Gestao por Processos) e
Transparéncia.

o
% GEPLres

L\

4 A G

5 Ren

6 Reestrutur Ensi 0 NOS
Técnicos

7 Georeferenciamento do Acervo Fisico e Humano da
Unicamp

8 Plano Diretor Integrado - 12 versdo

9 Sistema integrado e digitalizado de convénios e
contratos
Unicamp Cliente Livre e Integral em Energia Elétrica

ompanhamento

PRG

DEEPU

DEP

DEP

PREFEITURA

de

PLANEJAMENTO

Projetos v Indicadores

10% Completo

40% Completo

% Completo

%

i

57% Completo

100% Completa

o
" ] ¢
g g .

)

80% Completo

29%

29% Completo

67%

67% Completo

Repositorio de

Finalizado

ESTRATEGICO

Conhecimeni

Serao implantadas agendas para apresentacao, a reitoria, do andamento e dos resultados dos projetos dos drgaos, de
forma padronizada e de facil visualizagao.
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UNICAMP

‘ 1° CICLO DE PLANEJAMENTO DE PROJETOS

SOCIEDADE ENSINO | PESQUISA |

EXTENSAO

Implantacédo da
gestdo do ciclo
de vida dos
. . e

34 PROJETOS
PLANEJADOS

12CGU -
Governanca de
Tl

12 CCUEC -
Centralizagdo -
Infraestrutura
Computacional

15 DEPI -

Georeferenci
men ao
Ac oe
C. ano da

Unicamp
(PILOTO)

32 PROJETOS EM
ANDAMENTO

15 DEPI -
Construcdode
novo modelo de
processo paraa
Gestdode
Empreendiment
os da Unicamp

2 CONCLUIDOS

SHIGEPLnes

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

GESTAO
15 Prefeitura -
Smart Campus
-loT nos
— Servicosda
Cg!t?'aﬁ:l:"zfl%o - Prefgitura 11 Prefeitura -
MigragéoE- Unicamp
Mail cliente livre
Corporativo 12 CAACC - integralem
para G Suite _Otimizag"a?'oe energia elétrica
integracéo do
processo de
convénios e 11 DEPI/GGUS —
158VC — contratos Modelo de Campus
Vivéncia nos Sustentavelem
Campi Energia Elétrica
12 DGA- Campus BG
Sistema de
12 DAC — contratos
e (o] .
Dis cdo 12 Siarq—
ipais
ervi rl;a 0s SIGAD
alunos 15 DEPI -
Plano Diretor
12 DERI/IDAC — Integrado
Informacéo
Académica para .
11 Prefeitura—

Internacionalizacédo !
Economiade

agua- Bacias

12 CCEUC - Sanitarias
Centralizacao da Eficientes
i Autenticacdo
Reiiqoria Adequacédode
competéncia de

pessoalas necessidades
dos processos
de trabalho
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UNICAMP

g Planejamento Estratégico
¢¢ —

gy e

63!89191153
edepn

INDICADORES ESTRATEGICO/Metas

|os 28 Projetos ja planejados —
no 1" Ciclo
— e e et G

1&3 Gestao de Projetos ¢¢¢ Gestao por processo

SOSS930.4d

REp—
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Y DESDOBRAMENTO DAS ESTRATEGIAS =T

DINAMICA NOS ORGAOS PARA

PROSPECCAO DE NOVOS PROJETOS
ESTRATEGICOS

INCLUSAO

ALINHAMENTO

=\ GEPLanes

Projeto
A Projetos Estratégicos consolidados

Lista de /

X Projeto
projetos AB

Projeto
AC
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

UNICAMP

DIRECIONAMENTOS

Otimizar o processo

i ffi i

i
s

T

RN

IR

il

T ol 4 15 &

2 1

antes de
informatizar

Planejamento de TIC

S 4l
CITIC GEPlanes

Planejamento de Aquisi¢des
de materiais, servicos e obras
S8 4k L
DEPI  DGA  GEPlanes Planejar Executar Acompanhar
projeto projeto projeto
Planejamento de Definir responsavel e

Desenvolvimento de Pessoal equipe
Projeto
ﬁ M AC
. Jh

Dentro de cada projeto ha:

)
Educorp GEPlanes
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UNICAMP

Dinamica nos orgaos
para prospec¢ao de
novos projetos

estratégicos

1- mapa estratégico

2- detalhamento dos objetivos
3- lista atual dos projetos

4- critérios para priorizacao de
projetos

5- mapa de processos do orgao

Até 31/Julho

oBa

€ o

&y o

ofe

€: DAC @

&y o
o8
€'Ed::orp®

6y

Projetos Estratégicos - 2°
ciclo

O abjetive dessa etapa &3 eboragan, peio drga,
deuma lista o possiveis projeios cstratégicos.

SHIGEPLses

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A partir de 01/Agosto

— —

Acesse o formulario

Sera realizada uma reuniao

em cada Orgio



https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=ghp0tG5rpUOtbhBEURqu1lBCpVjrMA5PmuBYo_XSmmdURFcyNEROM0JQVFVKOU5JM1VQM0tZNzY1WS4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=ghp0tG5rpUOtbhBEURqu1lBCpVjrMA5PmuBYo_XSmmdURFcyNEROM0JQVFVKOU5JM1VQM0tZNzY1WS4u

MAPA ESTRATEGICO

MISSAO: " VISAO
Criar e disseminar o conhecimento cientifico, tecnoldgico, cultural e artistico em todos os campos do é ’4 A Unicamp é uma universidade publica de lideranga e referéncia internacional em todas as dreas do
saber por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo. Formar profissionais capazes de inovar e buscar —f.\'. conhecimento, promotora do desenvolvimento sustentdvel e comprometida com os anseios da sociedade
solugées aos desafios da sociedade contempordnea com vistas ao exercicio pleno da cidadania *
UNICAMP
UNIVERSIDADE DIGITAL SUSTENTABILIDADE EFICIENCIA (GEPRO) TRANSPARENCIA

OBJETIVOS DE RESULTADO PARA A
SOCIEDADE

1 Aprimorar o acesso, permanéncia e desenvolvimento 2

académico, profissional e pessoal como mecanismo de
promocdo de igualdade e diversidade

Posicionar-se como protagonista no relacionamento
com a esfera publica e a privada

Aperfeigoar a governanga corporativa para a
promogao da transparéncia e accountability

OBJETIVOS PARA EXCELENCIANO 4 Aprimorar os métodos educacionais para torné-lo
ENSINO, NA PESQUISA E NA EXTENSAO flexivel, contemporaneo e de aprendizagem centrada
no estudante

Promover a inser¢do de inovagao e 6

empreendedorismo na instituigcdo extensivo a Difundir o conhecimento produzido para a sociedade
sociedade

Aumentar o impacto nacional e internacional da
pesquisa

. . - L . , 9 10 o . .
%tuallzar a infraestrutura fisica e tecnoldgica da area Ampliar a internacionalizagdo com docentes, Intensificar parcerias com diferentes setores da
académica discentes, pesquisadores e funcionarios sociedade

OBJETIVOS PARA EXCELENCIA NA
GESTAO

12
Aumentar a eficiéncia dos processos de trabalho com

o suporte tecnolégico

11
Garantir a sustentabilidade orgamentaria e financeira

Compatibilizar a disponibilidade de pessoal as
necessidades dos processos e servigos

14
Favorecer a trajetéria de desenvolvimento pessoal e

profissional

15 Otimizar a infraestrutura, os servigos e o uso dos
espagos dos campi para garantia de um ambiente
saudavel, verde, seguro e acessivel



- o
OBJETIVOS PARA EXCELENCIA NA
.iﬂ """‘I GESTAO

a¥ 12 ] GE
AP Aumentar a eficiéncia dos processos de trabalho com o suporte tecnolégico H

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Essa temdtica compreende:

* Aumentar a satisfacdo e autonomia dos usudrios/clientes no acesso aos produtos e servicos;

* Analisar/avaliar, simplificar e informatizar os processos administrativos e de gestdo académica;
* Revisar as praticas, a padronizacao e simplificacdo dos processos;

* Desburocratizar as comissdes e camaras da Unicamp;

* Adotar modelos de centralizacao baseado em Compartilhamento de Servigos e Recursos;

* Criar critérios e indicadores de eficiéncia com desburocratizacao e informatizacao de processos;
* Reduzir o tempo despendido pelo corpo docente em processos administrativos;

* Integrar processos, sistemas e bancos de dados;

* Rever a Governanca de Tl da Unicamp;

* Reduzir significativamente a circulacao de papel;

* Melhorar o acesso as informacdes administrativas;

* Aprimorar os mecanismos de controle interno dos processos.

* Atualizar regimentos, resolugdes, normas e procedimentos;

* Capacitar corpo administrativo em processos revisados;




OR AQ K ADOR DIR @ ADOR
MEC FAPESP INEP CAPES FINEP MS TCE Gov SP MCTI MinC CNPQ Uf‘?lsgf:’:%glo
PRO @ RA @
= . ELABORAR O ACOMPANHAR A EXECUCAO ELABORAR O el ECUCAO B hESENVOLVER RELACOES COM
AT o P ICAS A oeonDE PLANEJAMENTO DO PLANEJAMENTO PLANEJAMENTO ORCAMINTARIOS & EXTRA- O MERCADO, ALUMNI E ,
EXECUTORES ORCAMENTARIO ESTRATEGICO ESTRATEGICO OR AMENTANO PARCEIROS SAIDAS

PROCESSOS FINALISTICOS

C MATRICULAR EM ACOMPANHAR VIDA

O PROVER A )4

= EXCELENCIA INGRESSAR ALUNOS DISCIPLINAS PROVER ENSINO ACADEMICA FORMAR ALUNOS

2 NO ENSINO -

5 ADMINISTRAR CURSOS ELABORAR QUADRO DE HORARIOS ADMINISTRAR SALAS

AVALIAR OS RESULTADOS DAS
PRODUCOES CIENTIFICAS

ESTIMULAR A DIFUSAO DAS
PESQUISAS ELABORADAS

EXECUTAR OS PROJETOS
DE PESQUISA

ELABORAR OS PROJETOS DE
PESQUISAS

FORNECER BOLSAS E
FINANCIAMENTOS

PROVER INSUMOS PARA O
FOMENTO DAS PESQUISAS

- PROVER A
2 EXCELENCIA
NA PESQUISA

MANTER DADOS DE PESQUISA (SIPEX)

G. Desenv. E implant. De
sist. Informacionais

Monitorar convénios

Gerir dimensionamento

Avaliar e monitorara
difusdo da informagdo

Gerir prestacdo de

servigos

Gerira importagdo

Gerir monitorias

Gerir equipamentos

G

Gerir Relacionamento com
Alunos

Oferecer apoio
psicolégico, educacional e
juridico

O
0
SUBMETER OS PROJETOS
PROVER A ELABORAR OS PROJETOS ELABORADOS AOS EXECUTAR OS PROJETOS AVALIAR OS RESULTADOS DOS
g DE EXTENSAO DE EXTENSAO PROJETOS DE EXTENSAO
8 EXCELENCIA EDITAIS ABERTOS
g G NA EXTENSAO
L0222 MANTER DADOS DE EXTENSAO (SIPEX)
- ..
O 23
¢ RO Od D AQ
GERIR GERIR GERIR GERIR GERIR A GERIR
GERIRTIC ORCAMENTOS E GERIR GERIR CAMARAS INFORMACAO E INFRAESTRUTURA BENS E INFRAESTRUTURA | GERIR SERVICOS GERIR_ GERIR GERIR O APOIO GERIR JURIDICO ASSISTENCIA
9 g FINANCAS PESSOAS E CONSELHOS COMUNICACAO E PRESTACAO DE CONTRATOS DE APOIO A DE BIBLIOTECA INOVACOES CONVENIOS ACADEMICO ESTUDANTIL
0 C deTIC SERVICOS PESQUISA, AO
! 5 e ) ' . ENSINO E A ] . .
11 1| o ey ey
f i
O d O

Gerir microinformatica
Gerir o atendimento de
servigos

Gerir didrias e passagens

Gerir competéncias

e manutengdes

Gerir Relacionamento com
Docentes

Recepcionar calouros
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UnICaARAR PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

LISTA PROJETOS EM ANDAMENTO - JUN/18

ORGAO
PROJETO RESPONSAVEL | INicCIO PROGRESSO Processo Inicio (TI) Equipe(TI)
- = = =2 [~

Sistema integrado e digitalizado de convénios e CGU / CAACC {01/09/2017 |31/10/2017 29% Em Revisdo Desenvolvimento |/\8uardando

A 3- Definir
contratos Planejamento

1. Abertura e guarda final;

Governanga de TI CGU 28/08/2017 {28/12/2018 42% N3o N3o

Centralizagdo - Autenticagdo Unica de Sistemas dos
orgaos da Reitoriz

2 - Prépria

A

CCUEC 15/09/2017 29/06/2018 56% N3o Desenvolvimento Em Andamento

LISTA DE PROJETOS A PLANEJAR- JUN/018

N3o tem

‘ ORGAO ‘ = ‘ :
Centralizacdo - InfREEE PROJETO  PRESPONSAVEL INiclO  FIM  PROGRESSO Processo Tl - Inicio (TI) ‘Equipe(Tl) |

Reestruturagdo do Programa de Estagio Docente (PED) 5. Abertura, guarda parcial e
#CCUEC Centraliza - Da Sele¢do até a Emissdo do Certificado PRPG / DAC guarda final;
para G Suite 2. Abertura, produgdo, tramite e

guarda final;

Adequagdo da Inf . )
4. Abertura, tramite parcial e

Internacionalizacgé

Dispensa de Licitagdo DGA guarda final;

Implantacdo do S 2. Abertura, produgdo, tramite e
Concurso Docente - Prof. Dr. SG/DGRH guarda final;
Desmembramento CO Reitoria PRDU

LISTA DE PROJETOS IDENTIFICADOS NO 12 CICLO E NAO PLANEJADOS - JUN/2018
ORGAO :

PROJETO RESPONSAVEL INiclO PROGRESSO Processo Inicio (TI) Equipe(TI)
Minimizag¢do das desigualdades de formacgdo dos
alunos Ingressantes DEEPU / PRG
- Portal da Transparéncia CGU

S5 Ampliar o didalogo com a sociedade SEC

Projetos comunitarios e de extensdo na graduacdo PRG / PREAC
. Capacitagdo para o empreendedorismo i-Corps
Revisdo d Unicamp
i LISTA DE PROJETOS SUGERIDOS PELA ADMINISTRACAO -JUN/2018
Carreira = i ORGAO

Setor de apoio PROJETO . RESPONSAVEL INiclIO PROGRESSO Processo Inicio (TI) Eqmpe(Tl)

. |do visitante es g, 5as de Alunos Unicamp CGU/DAC Desenvolvimento
Avaliagdo Realizar pesquipiio de Gestao de Agua DEA/Prefeitura NS
comunidade Integracdo DAC biblioteca - ingresso do aluno DAC / SBU Desenvolvimento
Orcamento Baiy jiicas de Compras DGA
Implantacdo d
PAD PRG / DAC Desenvolvimento
Formalizacdo dos Processos da Educorp EDUCORP N3o
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- ‘ CRITERIOS PARA PRIORIZACAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS ﬂ'ﬂ@g

LIS & RAE

Critério

Definigcao

ENTO ESTRATEGICO

Critério Definicao

> — @O m -4 X>» 3 4 unv m

Alinhamento estratégico

Grau alinhamento desta iniciativa aos objetivos
estratégicos

Custo do projeto

Estimativa de custo para executar o projeto (infra-
estrutura, consultoria, servigos, pessoal extra-
guadro, etc.)

Impacto no processo

Grau de transformacao no processo atual devido a
implementacdo do projeto, considerando, também,
a abrangéncia do projeto dentro da organizagao.

Beneficios

Nivel de beneficios:

- Reducdo de retrabalho

- Reducao de custo

- Reducdo do tempo de execucao do processo

- Reduc¢ao do tempo de tramite

- Aumento da conformidade com leis e regulacdes
- Maior controle e visibilidade

- Aumento de qualidade

- Reduc¢ao do tempo de atuagao do docente em
atividades administrativas

- Aumentar o conhecimento implicito e explicito

Disponibilidade dos gestores e das pessoas em
Prontidao dos gestores e |implantar mudangas nos processos (politicas,
das pessoas para mudanca|responsabilidades, fluxo, etc) e sistema de
informacao.

Disponibilidade de pessoas (TI, Gestdo, execugao,

Disponilidade de pessoas )
etc.) para executar o projeto

O w-—x

Dificuldade parao
negocio e técnica para a
implementagao

Grau de conhecimento da equipe de negdcio e
técnica paraimplementacao do projeto

Referéncia: Material Gartner e Elo Group
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LIS & RAE

CRITERIOS PARA PRIORIZACAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS ﬁHGE

Para cada “Critério” deve ser atribuida uma nota de 0 — 5 dependendo do nivel de atendimento ao critério.

STRATEGICO

Exemplo:
0 1 2 3 4 5
Critério Definigao
Nao contribui Alguma . . .
. i e Tem contribuicdao | Tem contribui¢dao [Tem contribui¢ao
imediatamente |contribuigdao com ] ) i
. i COM UM ou Mmais | Com um ou mais |{com um ou mais
) ) L Sem relagao com |com nenhum um ou mais o o o
Alinhamento Grau alinhamento desta iniciativa aos ... .. .. objetivos objetivos objetivos
os Objetivos objetivo objetivos

estratégico

objetivos estratégicos

estratégicos

estratégico, mas
fornecera base
para o futuro

estratégicos,
mas sem impacto
no cliente

estratégicos com
algum impacto
para o cliente

estratégicos com
impacto médio
para o cliente

estratégicos com
impacto alto para
o cliente
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OBRIGADO !

GEPLANES@unicamp.br
Equipe: Nelma, Alexandre, Eloisa e Emerson
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